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RESOLUCION No. 109nv/2023

QUE APRUEBA EL DOCUMENTO: “POLITICA INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA "NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION”

06 de junio de 2023

VISTO: el Articulo 24 del Estatuto segun el cual, corresponde al Consejo de Gobierno
General de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncidn”, trazar las politicas
generales de la misma,

CONSIDERANDQ: que el Consejo de Gobierno General, en su sesién del 31 de mayo de
2023, prestd su parecer favorable al documento denominado “Politica Institucional de la
Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”

EL CONSEJO DE GOBIERNO GE~NERAL DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
"NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION”
en uso de sus atribuciones
RESUELVE:

Art. 1°. Aprobar el documento denominado “Politica Institucional de la Universidad
Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, cuyo texto se adjunta e integra esta Resolucion.

Art. 2°. Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.

UNIVERSIDAP CATOLICA

Pbro. Dr. Marci eldzquez Ferreira
.~ Rector

Ante mi:

Abg. J/G#briel Benitez Colnago
Secretario General

www.universidadcatolica.edu.py
Cordillera del Amambay y Comuneros
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Perfil de Ingreso y

Admisi(')n: La UC ofrece su propuesta educativa a toda persona que cumpliendo

los requisitos de acceso a los estudios superiores y a las condiciones
de administracion propias de la institucion desee estudiar y formarse
en ella aceptando su identidad, principios, fines y objetivos. La UC, en
la medida de sus posibilidades, ofrece oportunidad a aquellas
personas que, teniendo aptitud y valores, por la limitacién de sus
recursos econdémicos, no puedan acceder a ella.

La Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” fundamenta

su acciéon formadora, en el punto Formaciéon Integral, donde se
conceptualiza la formacién desde una perspectiva que comprende la
adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes 'y
comportamientos relacionados con el &ambito profesional y
académico, conjuntamente con el desarrollo personal en los planos
religioso, ético y social.

Del mismo modo, como Universidad Catélica, guiada por la estrella de
la sabiduria en la evangelizacién de la cultura y la vida, se propone
impulsar una presencia cristiana en el mundo universitario, para
enfrentar los desafios de una sociedad mas justa, solidaria, incluyente
y sostenible.

Como institucién superior confesional en comunién con el Evangelio
y el Magisterio de la Iglesia busca la eliminacién de barreras y garantia
del acceso. La accesibilidad se convierte en un indicador claro del
progreso y del desarrollo social y al mismo tiempo como uno de los
mayores retos en la UC.

e Infraestructura:

Los espacios fisicos de la UC contemplan en su disefio medidas que
garantizan la localizacién de los accesos teniendo en cuenta la
accesibilidad de las personas con discapacidad desde el exterior, la
identificaciéon de puntos de informacién y registro, el funcionamiento
seguro y la deteccidn de escaleras, ascensores, puertas y ventanas.

» Pedagoégica-didactica:

La accesibilidad, en términos pedagdgicos-didacticos en la UC se
relaciona con la creatividad e interdisciplinariedad. Se tiene en cuenta
generaciéon de disefios, planes y estrategias didacticas y lo
fundamental asegura el acceso de todos en igualdad de condiciones
con los demas.

e Cultural:

El fin primordial de la gestion cultural de la UC es la de facilitar el
encuentro y participacion de todas las personas en igualdad de
oportunidades. Tiene como objetivo promover la interaccién entre
los estudiantes y docentes de distintas disciplinas a trabajar



colaborativamente. La UC emplea un conjunto de practicas que
permiten a los estudiantes, docentes y publico en general realicen
consultas con facilidad en los Campus y UP.

« Bienestar estudiantil:

Fue creado en diciembre de 1973 con el fin de orientar, evaluar y
conceder ayudas econdmicas a aquellas personas con problemas para
hacer frente al pago de las cuotas de estudio, sean estudiantes de esta
Universidad o postulantes a ingresar en ella. La tarea esta orientada
hacia el estudio de los problemas socio-econdmicos de los estudiantes
con el propdsito de buscar soluciones a los factores que mas
directamente interfieren en su vida estudiantil y ayudar a que los
estudiantes puedan seguir su carrera sin limitaciones que afecten su
propia capacidad.



Gestion de Riesgo:
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El modelo de gestion de riesgo implica la identificacién y clasificacion de

los principales riesgos que pesan sobre la UC y la estrategia planteada. El
modelo clasifica los riesgos por probabilidad de ocurrencia y por
magnitud de impacto:

Crecimiento y agresividad de la competencia

Rezago tecnolégico frente a demanda y competidores

Resistencia interna al cambio

Pérdida de docentes mejor calificados

Imagen de lentitud para cambiar ante jovenes y sus padres
Ineficiencia operativa de algunas sedes

Percepcion de pérdida de calidad académica

Si bien ninguno de los riesgos identificados, por si solos, sumen ala UC en
una crisis enorme, la combinacién altamente probable de dos o tres de
ellos sf lo harian, y por tanto la ejecucién disciplinada de la estrategia
planteada parece ser el mejor seguro contra los riesgos identificados. La
UC debe trabajar en la renovacién permanente de sus actividades y asi
lograr mantener su posicionamiento en el mercado, pues ante la

N wh e

competencia, se corre el riesgo de enfrentar los riesgos identificados. La
UC debe asegurarse de invertir en tecnologia y dar a conocer tanto su
estrategia como sus avances en ella, esto apoyard como mecanismo
fundamental de mitigacién de sus riesgos 1, 2, 3 y 5. Los demas riesgos se
mitigan con la buena ejecucién de la estrategia.
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Excelencia Académica: La UC es una comunidad universitaria con autonomia institucional,

que garantiza la libertad académica, en la tutela y desarrollo de la
dignidad humana y su herencia cultural; centro de creatividad y de
irradiacion del saber para el bien de la humanidad, en la bisqueda de
la verdad y su transmision a los jévenes en razonar con rigor, para
obrar con rectitud. Promovemos, con profesionales competentes,
servicios de pre-grado, grado y postgrado, ajustados a normas legales,
centrados en la mejora continua de la calidad educativa, y de la calidad
de vida de los estudiantes y sus comunidades; mediante estimulo de
la innovacién y el impacto, a través de capacidad de investigaciéon y
aplicacion del método cientifico. Como Universidad Catdlica, guiada
por la estrella de la sabiduria en la evangelizacion de la cultura y la
vida, proponemos impulsar una presencia cristiana en el mundo
universitario, para enfrentar los desafios de una sociedad mas justa,
solidaria, incluyente y sostenible.

Enfoques estratégicos:

1. Estudiante y egresado centrismo

2. Incidencia y relevancia nacionales

3. Aprovechamiento de sedes y relaciones

4. Eficiencia en procesos y costos

5. Formacidn en valores cristianos, sociales y éticos

6. Actualizacién tecnolégica, administrativa, académica y de
contenidos

7. Fortalecimiento docente

La excelencia académica implica un modelo de evaluacién que tiene
por objeto dar cuenta del estado de cumplimiento de las funciones de
la UC en el marco de su propia mision.
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Expan510n: La expansion involucra a la institucidén, su estructura y organizacion, sus

programas, la poblacién de estudiantes, los mecanismos de financiacién y las
prioridades.

¢ Principales oportunidades académicas:
1. Desarrollar y desplegar nuevas carreras y nuevos contenidos en carreras
existentes, alineados con el futuro de la nacidn, de la tecnologia y de los
principales sectores productivos de la economia del futuro
2. Desarrollar plena y paulatinamente un enfoque multimodal de ensefianza que
incluya clases presenciales, simulaciones e investigaciones, modalidad hibrida
(virtual-presencial) y modalidad en linea (sincrénica y asincrénica)
3. Incorporar diplomas intermedios en las carreras, de manera que cada
graduado, ademas de su titulo profesional, pueda optar por certificaciones en
temas, destrezas y capacidades especiales que lo hagan mas atractivo en el
mercado y mas capaz ante la velocidad y volatilidad de los cambios en enfoques,
tecnologias, etc.
4. Establecer fuertes relaciones con universidades - preferible, pero no
exclusivamente catélicas - para maximizar la experiencia de los estudiantes con
intercambios de estudiantes, docentes y programas
5. Integrar docentes extranjeros en temas de vanguardia, ya sea por medio de
modalidades virtuales y/o intercambio de docentes de otras entidades
académicas
6. Ofrecer posgrados de alto valor en temas de vanguardia para el mercado
nacional.

e Principales oportunidades de contenido:
1. Ofrecer a cada estudiante habilidades blandas y dotes de liderazgo de manera
especifica y mediante contenidos y procesos disefiados para este propdsito,
entre ellas comunicacion, trabajo en equipo y colaborativo, pensamiento critico,
etc.
2. Enfatizar y darle mayor peso a la formacién en valores - cristianos y sociales
- con acciones, dindmicas, contenidos y cursos especificos, con especial énfasis
en una ética personal y cristiana.
3. Darle a todos los estudiantes y graduados de la universidad un “rostro
humanista” ademads de las competencias técnicas y conceptuales de cada carrera
y profesion.
4. Aumentar las destrezas tecnolégicas de todos los estudiantes y graduados
mediante cursos especificos y aumento de contenido tecnolégico en las diversas
carreras.
5. Desarrollar carreras o diplomados (micro-certificaciones) especificas en
sectores de alto valor para el mercado nacional y los sectores productivos motor
de la economia nacional y regional.



e Principales oportunidades institucionales:
1. Ampliar la oferta de programas por medio de programas de extensién en
temas de vanguardia y alto alineamiento con la estrategia nacional de desarrollo
y sus sectores motor.
2. Aumentar la investigacion y publicacidn cientifica y aplicada, para sustentar
la relevancia e imagen académica de la UC
3. Posicionar a UC como centro de incidencia nacional y lider de opinidn,
mediante la realizacién de foros de presentacién con base en investigaciones
especificas, conversatorios en temas coyunturales o estratégicos del pafs, con
alta participacion de docentes y graduados de la UC y lideres nacionales de
pensamiento
4. Digitalizacion de todos los procesos internos o de interaccion con estudiantes,
docentes y proveedores, para lograr su maxima accesibilidad, eficiencia en
costos y calidad de servicio
5. Armonizar los programas académicos de las diversas carreras, especialidades
y sedes, de manera que alcancen su maxima calidad y eficiencia en costos,
6. Potenciar las redes de egresados de la UC, mediante servicios de extension de
alto valor para los graduados, distribucién de investigaciones y contenidos de
valor, activacion de redes para apoyo mutuo y colocacién profesional de nuevos
graduados
7. Especializacidn relativa de las sedes, de acuerdo a necesidades y potencial de
cada region
8. Fortalecimiento de cuerpo docente mediante incorporaciones clave,
intercambios con otras universidades, acceso digital a docentes de alto prestigio,
capacitaciéon en temas, practicas y modalidades de vanguardia, programa de
lealtad y/o exclusividad, etc.
9. Posicionar ante colegios, padres de familia y estudiantes potenciales como la
universidad de los valores cristianos en el pais.
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Investigacic')n: La investigacion cientifica auténoma, constantemente actualizada y en dialogo

con todas las disciplinas del saber, debe ser desarrollada al servicio de todos los
hombres. La UC establece su objetivo y su misién con respecto a esta actividad
fundamental en la acciéon educativa en el ambito universitario.
Caracteristicas e identidad de la investigacion:
La investigacion en la Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”,
busca la generacién del conocimiento, el perfeccionamiento continuo del plantel
docente y el impacto en la sociedad, alaluz del evangelio y los valores cristianos,
mediante el cultivo de las ciencias, busca el desarrollo humano y contribuir al
dialogo entre la fe y la ciencia, promoviendo la dignidad humana y defendiendo
el derecho a la vida, la libertad y la justicia social.
La Universidad reconoce y promueve las lineas de investigacion propuestas
desde las unidades académicas y aprueba y alienta a todas aquellas
investigaciones desarrolladas que contribuyan a un dialogo entre fe y ciencia,
que fortalezcan la misién docente, que contribuyan a la persona de manera
holistica, que atiendan a las necesidades y problemas de los sectores mas
vulnerables, que aporten y generen conocimiento que ayuden al crecimiento
sostenible del pais.

e Vision sobre la investigacion:
a. Realizar investigaciones consolidadas por una excelencia académica y con
rigor cientifico acordes a los valores institucionales capaces y con potencialidad
de contribuir a la ciencia y a la construccion de la sociedad.
b. Producir nuevos conocimientos con fundamentos éticos, en el que se pone al
ser humano, su dignidad, y sus instituciones, como principal beneficiario.
c. Contribuir con investigaciones sensibles al entorno social del Paraguay y a sus
desafios socioeconémicos, politicos, culturales, tecnolégicos y de desarrollo
humano.
La participacion de la comunidad y la organizaciéon institucional de la
investigacion:
La investigacién en la Universidad se realiza en el seno de las unidades
académicas mediante la interaccién de sus miembros, especificamente entre
docentes y estudiantes a través de la implementacién de programas de
iniciacion cientifica. La institucién reconoce la participaciéon docente como parte
de su actividad profesional y forma parte de sus funciones como docente
contratado para tal efecto en la institucion.
La gestion de la investigacion en la Universidad se halla organizada: a nivel
institucional su gestién es competencia del Vicerrectorado Académico y de
Investigacion, el cual a través de la direccién General de Postgrado y de
Investigacion hace efectiva tal mision. Es también el Vicerrectorado Académico
y de Investigacion quien se encarga de la estructuracién de los lineamientos de
gestion de la investigacion, de los reglamentos y los procedimientos.



De las disposiciones y regulaciones generales, la investigacion se hace efectiva
en las unidades académicas y centros especializados de la Universidad.
Cada unidad, puede tener un Director o coordinador de Postgrado y/o
investigacion, el cual puede, a través de su Direccidn, gestionar internamente los
proyectos de investigacion.
Teniendo en cuenta la gestion académica, administrativa y financiera, las
unidades definiran sus estrategias y planes para el fortalecimiento de la
comunidad docentes investigadores.

e Lineas de investigacion:
Las unidades académicas definen las lineas de investigacion y la estructura
interna para su desarrollo. Las mismas deben poseer una clara articulacién con
la actividad académica ya instalada, y se estableceran alineadas al plan Nacional
2030.

e Docente Investigador:
Se contempla, ademas, el rol fundamental que debe tener el Docente
Investigador. Funcidn establecida por el Art. 31 del Reglamento Docente 2011
de la Universidad, y que debera de promover actividades de investigacion y
formacién continua tanto de sus pares como de los alumnos.
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Extension: La extension es la actividad universitaria en la que se enfatiza la relacién de la

universidad con la comunidad en la que estd inmersa, buscando un didlogo entre
la universidad y la sociedad de manera que ambos actores se vean beneficiados.
Para la Universidad Catoélica la extensién cumple una de las tres funciones
universitarias fundamentales: ensefianza, investigacion y extension. La
extension considera a la educaciéon como un bien publico social y un derecho
humano y universal.

La extension, por lo tanto, es un proceso educativo transformador donde todos
aprenden y ensefian, se busca un intercambio horizontal entre el saber
académico con el popular y se intenta generar procesos de comunicacion
dialégica donde los actores sociales participan junto a los universitarios tanto
en la planificacion y la ejecucion como en la evaluacién del proceso. Es un
proceso a través del cual se busca resolver problematicas de la sociedad
considerando los tiempos de los actores sociales involucrados.

La extension en la Universidad incluye un amplio campo de prestaciéon de
servicios y sus destinatarios son grupos sociales populares y sus organizaciones,
movimientos sociales, comunidades locales y regionales, gobiernos locales, el
sector publico y el sector privado.

La Extension Universitaria es una actividad que debe ser realizada en forma
planificada y sistémica en coordinacién y reciprocidad de esfuerzos con la
investigacion y la docencia. En este contexto, la Universidad Catélica “Nuestra
Sefiora de la Asuncién”, halla su identidad en virtud de consolidar los programas
que contribuyan al desarrollo sostenido del arte, la cultura y a la solucién de los
problemas de la sociedad.

Con tal propdsito la Universidad debe contribuir, con inteligencia y creatividad,
a mantener su compromiso con la excelencia académica, y asi proyectar a la
sociedad la eficiencia de su gestion, para coadyuvar en el impulso del progreso
nacional.

Lineas de accién de la extension.

La extension universitaria promovera la construccidon colectiva de saberes y
aplicacidon de estos a la satisfaccion de necesidades de la sociedad, mediante la
participaciéon reciproca de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la
Asunciéon” y la comunidad, con el fin de construir empoderamiento, permitiendo
mejorar las condiciones de vida de la poblacién mediante la interaccién de la
investigacion y la docencia.

« Desarrollo socio-comunitario con enfoque cristiano, en constante dialogo con
las ciencias, la tecnologia y el humanismo.

« Servicio técnico-profesional.

» Programas educativo, social, cultural y recreativo.

« Espacios de intercambio de saberes.

* Promocién y concienciacion social en virtud de los valores cristianos.



e Otras actividades establecidas por las Unidades Académicas.

La participacion de la comunidad y la organizaciéon institucional de la
investigacion

La extension en la Universidad se realiza en las unidades académicas mediante
la interacciéon de los miembros de la comunidad académica, especificamente
entre docentes y estudiantes. Se reconoce la participacién docente como parte
de su actividad profesional y forma parte de sus funciones como docente
contratado para tal efecto en la institucion.

La extension en la Universidad se halla organizada: a nivel institucional su
gestién es competencia del Vicerrectorado Académico y de Investigacidn, en el
ambito efectivo y de ejecucion es competencia de las unidades académicas y
centros especializados de la Universidad. Teniendo en cuenta la gestion
académica, administrativa y financiera, las unidades definiran sus estrategias y
planes de extension universitaria.

Las actividades extracurriculares como congresos, cursos, foros, simposios,
eventos culturales, artisticos y deportivos y otras; no seran reconocidas como
extension universitaria, salvo que éstas sean desarrolladas por el estudiante,
docente y/o egresado para el beneficio reciproco de la comunidad educativa y
externa a la Universidad.

Cada proyecto comprendera actividades estratégicas y/o priorizadas por cada
unidad académica trasversales al Plan Nacional de Desarrollo 20 - 30, donde
interactien estudiantes, graduados, docentes e investigadores, instituciones u
organizaciones de la sociedad en general.
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Internacionalizaci(')n: La internacionalizacidn de la UC tiene tres dimensiones relevantes:

a) Acceso a docentes y cursos internacionales, ya sea que se ensefien
en otras universidades o desarrollados especialmente parala UC

b) Ofrecer experiencias internacionales a estudiantes (y también a
docentes seleccionados), ya sea por medio de intercambios
trimestrales o semestrales o por programas especificos

c) La realizacién de investigaciones conjuntas entre docentes y
estudiantes de la UC. La idea es lograr una alta cantidad de relaciones
internacionales, ya sea con otras instituciones catélicas y con
universidades laicas con las que se quieran establecer este tipo de
intercambios y relaciones. Para que esto se materialice, 1a UC debe
fortalecer las gestiones en materia de relaciones institucionales, con
el fin de asegurar condiciones propicias para estudiantes extranjeros
que vengan a nuestro pais, y, en contrapartida, asegurar  que
internacionalmente existan condiciones similares para nuestros
estudiantes que decidan ir a otras naciones. Se pondrad especial
atencién a temas de formacion en lenguaje y en temas en los que se
pueda ofrecer condiciones atractivas a los estudiantes y docentes
extranjeros. Para esto es indispensable posicionar a la UC como un
“socio de lujo” y “centro de alto valor” para entidades, estudiantes y
docentes de universidades con las que se tenga intercambio. Dichas
relaciones deben incluir universidades en Estados Unidos y Canada,
en naciones seleccionadas de América Latina, en naciones europeas y
en Oceania.



