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Resumen

El presente Trabajo Final de Grado tuvo como objetivo “Analizar la evolucion de la
exportacién de pescado de Ayolas, Misiones al mercado brasilefio durante el periodo 2017-
2022”. El estudio parte del destacado desarrollo de la actividad pesquera en Ayolas y de su
constante interaccion para el comercio con turistas nacionales y extranjeros. El disefio de la
investigacion es no experimental, el enfoque es mixto cuali-cuantitativo, es una investigacion
descriptiva en la cual se buscé principalmente recolectar, procesar y brescntar la informacién
obtenida acerca de la situacién de la pesca y produccion piscola en Ayolas y el estado del
mercado de exportacion. La poblacion estuvo constituida por 14 Organizagjones de
pescadores de la ciudad, el jefe de Piscicultura de la EBY, el jefe de Medio Ambiente y Pesca
de la Municipalidad, jefe del MADES en la oficina de Ayolas y un Técnico de la Direccidn
de Operaciones de Comercio Exteri?r del MIC. Se hall6 que la exportacién de pescado a
nivel nacional es minima, y la participacién de la produccién Ayolense en la exportacién es
indirecta al realizarse la venta a intermediarios que exportan. El volumen de exportacién
maximo registrado a nivel nacional fue de 9 toneladas en 2017 y el minimo de 2 toneladas en
2020 con valores de exportacion entre 29.000 y 119.000 délares. El posicionamiento y
competitividad de Ayolas como exportador es potencialmente alto pero requiere de incentivo
¥ apoyo gubernamental para su buen desarrollo y direccionamiento por los canales
adecuados. Se plantea como punto de partida un plan estratégico base que puede desarrollarse
para la creacion de una organizacién productora y exportadora de pescado hacia el mercado

brasilefio.
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